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Wirtschaft, Technologien und Mdrkte verdndern sich schneller denn je. Damit steigen auch die Anforderungen an

FUhrungskrafte und Fachexpert*innen. Kontinuierliches Lernen ist heute der Schlissel, um erfolgreich zu bleiben.

Genau hier setzen die Executive Essentials der LIMAK an: In kompakten Intensivkursen erwerben Sie in ein bis zwei

Tagen aktuelles, wissenschaftlich fundiertes Wissen mit hohem Praxisbezug - direkt anwendbar im Berufsalltag.

Unsere LIMAK Executive Essentials bieten lhnen:
> Zukunftsrelevante Themen
Die wichtigsten Management-, Leadership- und Zukunftstrends — kompakt und aktuell.
> Wissenschaft & Praxis
Fundierte Erkenntnisse treffen auf konkrete Losungen fur lhren beruflichen Alltag.
> Executive Learning Community
Lernen von internationalen Expert*innen und im Austausch mit Fihrungskraften und Fachexpert*innen
aus fihrenden Unternehmen.

KONZENTRIERT
INTENSIV
ANREGEND

Ihr persénlicher Wissens-Espresso:
1-2 Prdsenztage, die wirken.



INHALT

(Academic) Executive Essentials | -2 Prasenziage
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LEADERSHIP SKILLS

Al FOR BUSINESS USE
mit LIMAK Al-Kompetenz-Zertifikat

MANAGEMENT SKILLS

Leadership in einer komplexen Welt
Orientierung geben und wirksam entscheiden

Al Execution
Vom Use Case zur erfolgreichen Umsetzung

Economic Insights
Volkswirtschaftliche Zusammenhdnge fiir
Managemententscheidungen nutzen

Leadership Excellence
Potenziale nutzen. Performance ermdglichen.

Leading with Al
Produktivitat steigern. Teams befahigen.
Wirkung erzielen.

Sales Management Excellence
Stellhebel fur einen erfolgreichen Vertrieb

Leadership for New Leaders
Durchstarten als Fihrungskraft

Al Governance & Compliance
Kl strategisch, rechtskonform und zukunfts-
sicher steuern

Business Process Optimization
Aufbruch in die digitale Zukunft mit
Prozessmqnagemenr

Transformation wirksam gestalten
Strategie, Kultur und Kl erfolgreich verbinden

Operational Efficiency
Prozesse optimieren. Produktivitat steigern.

Strategisch denken. Zukunft

gestalten.
Klarheit schaffen und Richtung geben
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FINANCE FOR LEADERS

Vom Prompting zum KI-Agenten
Potenziale, Use Cases und Voraussetzungen
im Unternehmen

BWL verstehen & besser entscheiden
Business Simulation Challenge

Al Strategy & Business Development
Mit KI Wettbewerbsvorteil schaffen

Smart Selling mit Kl
Mehr Wirkung im Vertrieb
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SELF- & PEOPLE
MANAGEMENT

Bilanzkompetenz fir Fihrungskrdafte
Unternehmenszahlen sicher interpretieren
und Entscheidungen fundieren

Resilienz & mentale Stdrke aus dem
Spitzensport
Stark und leistungsfahig unter Druck

Kosten verstehen. Richtig steuern.
Besser entscheiden. Kostenrechnung
und Kostenmanagement fur Fihrungskrafte

Strategic People Management &

Cultural Development
Gestaltung einer zukunftsfahigen Arbeitswelt

Investitionen fundiert entscheiden
Business Cases bewerten. Finanzierung ver-
stehen. Risiken einschatzen.

Uberzeugend auftreten. Wirksam
fUhren.
Prasenz zeigen und Menschen gewinnen

Decision Analysis: Business Simulation
Finanzielle Zusammenhdnge verstehen und
wirksam steuern

Erfolgreich fihren heifdt verhandeln
Interessen vertreten. Losungen erzielen.
Beziehungen stérken.

Certified Programs | 3-5 Prasenztage
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CERTIFIED PROGRAM -

Al PROFESSIONAL
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CERTIFIED PROGRAM -

FINANCE FOR LEADERS

[ Executive Essentials

[] Academic Executive Essentials
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CERTIFIED PROGRAM -
BUSINESS LEADER




Executive Essentials
1-2 PRASENZTAGE

Erweitern Sie Ihr Know-how in nur ein bis zwei Tagen. Die Executive Essentials vermitteln aktuelles Wissen zu den wichtigsten Ma-
nagement- und Zukunftsthemen — kompakt, wissenschaftlich fundiert und mit direktem Praxisbezug.

Aktuelle Trend- und Zukunftsthemen
Praxisnahe Impulse von erfahrenen Expert*innen
Austausch mit Fihrungskraften und Fachexpert*innen aus unterschiedlichen Unternehmen

Academic Executive Essentials
1-2 PRASENZTAGE | BLENDED LEARNING | MBA-ANRECHENBAR

Die Academic Executive Essentials verbinden kompakte Weiterbildung mit akademischer Exzellenz. Sie erhalten einen Best-of-Aus-
zug ausgewdhlter LIMAK Executive MBA Inhalte — wissenschaftlich fundiert, praxisnah und bei Interesse auf den Executive MBA an-

rechenbar.
Online-Selbststudium mit Videos, Wissenschecks und Vorbereitungsaufgaben + 1-2 Présenztage + optionale Transferarbeit
Inhalte aus den LIMAK Executive MBA Programmen

Mehr Zeit fir Praxis, Diskussion und Erfahrungsaustausch
Anrechnung auf ausgewdhlte LIMAK Executive MBA Programme méglich*

*Zulassung gemdaf den Voraussetzungen des jeweiligen Universitatslehrgangs + verpflichtende Transferarbeit.

LIMAK Certified Programs

3-5 PRASENZTAGE

Die LIMAK Certified Programs bundeln mehrere thematisch aufeinander abgestimmte Kurse zu einem umfassenden Lernprogramm.
Sie vertiefen lhre Kompetenzen systematisch und erhalten ein LIMAK Zertifikat als sichtbaren Kompetenznachweis.

Vertiefender Kompetenzaufbau Gber mehrere Module
Wissenschaftlich fundiert und konsequent praxisorientiert
LIMAK Zertifikat als Nachweis Ihrer Weiterbildung

LIMAK Konferenzen

Ergdnzend zu den Executive Essentials veranstaltet
die LIMAK auch regelmdfiig Konferenzen zu aktuellen
Zukunfts- und Managementthemen.

Das aktuelle Konferenzprogramm finden Sie unter:
www.limak.at/konferenzen



EXKLUSIVE PREISVORTEILE

LIMAK Community Bonus

FUR LIMAK TEILNEHMENDE, ALUMNI UND PARTNERUNTERNEHMEN

Als Teilnehmer*in oder Absolvent*in eines LIMAK Universitétslehrgangs bzw. Executive MBA, LIMAK Club Mitglied oder als Mitarbei-
ter*in eines LIMAK IN.SPIRE Partnerunternenhmens profitieren Sie von exklusiven Vorteilen bei den (Academic) Executive Essentials
und Certified Programs. So bleiben Sie fachlich am Puls der Zeit und erweitern Ihr Know-how kontinuierlich weiter — auch nach Ihrem
Lehrgang oder lhrer unternehmensinternen FUhrungskrafreentwicklung.

|-lti= > Exklusiver Community Bonus in der Héhe von 20 % auf (Academic) Executive Essentials und Certified Programs
Versar=lE=s > Kontinuierliche Weiterbildung zu aktuellen Zukunfts- und Managementthemen
> Austausch, Vernetzung und gemeinsames Lernen mit Fihrungskrdften und Expert*innen
aus unterschiedlichen Unternehmen und Branchen

LIMAK Team Bonus

GEMEINSAM KOMPETENZEN ENTWICKELN - GEMEINSAM PROFITIEREN

Investieren Sie gezielt in die Entwicklung lhrer Mitarbeitenden:

Ob Leadership, KI, Sales oder HR — jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter kann den fur sich passenden Kurs wdhlen. Bereits ab drei
Buchungen von (Academic) Executive Essentials oder LIMAK Konferenzen innerhalb eines Kalenderjahres profitieren Unternehmen
von attraktiven Teamkondifionen.

So férdern Sie den gezielten Kompetenzaufbau genau dort, wo er bendtigt wird.

|.ti= > Attraktive Teamkonditionen:
VORTEILE 1-tdgiger (Academic) Executive Essentials Kurs: € 690,- statt € 890,— pro Person
2-tdgiger (Academic) Executive Essentials Kurs € 1.290,- statt € 1.690,— pro Person
> Individuelle Kurswahl je Mitarbeitenden
> Flexibel kombinierbare Weiterbildungsangebote (auch mit Konferenzteilnahme kombinierbar)

LIMAK Certified Programs sind vom Team Bonus ausgenommen.




Executive Essential

Executive Essential

B

LEADERSHIP IN EINER KOMPLEXEN WELT
ORIENTIERUNG GEBEN UND WIRKSAM ENTSCHEIDEN

2 Prasenztage | 18.-19.05.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Organisationen bewegen sich heute in einem Umfeld, das von Dynamik, Unsicherheit und zunehmen-
der Komplexitét gepragt ist. Fuhrungskrafte sind gefordert, auch ohne vermeintliche Gewissheiten Ori-
entierung zu geben, verantwortungsvolle Entscheidungen zu treffen und Vertrauen zu schaffen. Dieser
Intensivkurs zeigt, wie Sie gerade unter unsicheren Rahmenbedingungen Klarheit schaffen, wirksam
fuhren und Ihre Handlungsfahigkeit langfristig starken.

Prof. Dr. habil.
Arjan Kozica

Komplexitat verstehen und zeitgemdfe Fihrungsansatze in dynamischen Kontexten anwenden
Fundierte Entscheidungen unter Unsicherheit treffen und Prioritdten setzen

Orientierung geben, Vertrauen aufbauen und psychologische Sicherheit férdern
Verdnderungen wirksam kommunizieren sowie Resilienz und Selbstfihrung starken

Jetzt buchen!

FUhrungskrdafte und Projektmanager*innen mit Fihrungsverantwortung, die ihre Wirksamkeit in komplexen und
dynamischen Arbeitswelten stdrken méchten

€ 1.690,-| 20 % ErmaRigung (€ 1.352,-) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,~ mit Team Bonus

LEADERSHIP EXCELLENCE
POTENZIALE NUTZEN. PERFORMANCE ERMOGLICHEN.

2 Prasenztage | 01.-02.07.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Fuhrungserfahrung schafft Sicherheit — doch mit wachsender Verantwortung entstehen neue Herausfor-
derungen. In diesem 2-tagigen Intensivkurs schdrfen Sie |hr Fihrungsverstandnis, reflektieren etablierte
Routinen sowie kritische Momente lhrer Fihrungshistorie und erweitern so |hr Handlungsrepertoire. Im
Austausch mit erfahrenen FUhrungskréften entwickeln Sie neue Perspektiven und gewinnen wertvolle
Impulse fur anspruchsvolle Fihrungssituationen.

Mag. Marie
Osterbauer-Hofer

Die eigene Fuhrungsrolle scharfen: Vertrauen férdern, Verantwortung tbertragen
und Leistung einfordern

Schwierige Gesprdche und anspruchsvolle Filhrungssituationen souverdn gestalten
Potenziale erkennen und Mitarbeiter*innen gezielt einsetzen und (weiter-)entwickeln
Motivation und Zusammenarbeit stdrken sowie eine konstruktive Leistungs- und
Fehlerkultur gestalten

Jetzt buchen!

Erfahrene Fuhrungskrafte in der Linien- und lateralen Fihrung, die ihre Fihrungswirksamkeit weiter steigern,
anspruchsvolle Fihrungssituationen reflektieren und neue Perspektiven flr eine leistungsorientierte und zukunfts-
fahige Fihrung entwickeln mochten

€ 1.690,- | 20 % ErméaRigung (€ 1.352,-) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,— mit Team Bonus



LEADERSHIP FOR NEW LEADERS
DURCHSTARTEN ALS FUHRUNGSKRAFT

2 Prassenziage | 30.09.-01.10.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Fuhrung bedeutet, den Uberblick zu bewahren, sich gut zu organisieren und Iésungsorientiert zu han-
deln. Dieser Intensivkurs unterstUtzt Sie dabei, Ihre neue Fuhrungsrolle souverdn auszufullen, Heraus-
forderungen erfolgreich zu meistern und Akzeptanz im Team zu gewinnen. Sie reflektieren Ihr Fihrungs-
verhalten, entwickeln praxisnahe Handlungskompetenz und schaffen die Grundlage, um gemeinsam
mit Ihrem Team nachhaltigen Erfolg zu erzielen.

Fahigkeit, als Fihrungskraft voranzugehen und gleichzeitig menschlich zu bleiben
Reflexion der Aufgaben als Fihrungskraft und Erwerb neuer Fihrungstools

Forderung der Leistungsbereitschaft und Entwicklung von Potenzialen im Team

durch gezielte Fihrung

Verstdndnis, dass Fihrung Uber Fachexpertise hinausgeht und echten Mehrwert schafft

FH-Dozentin
Mag. Doris Perg

Jetzt buchen!

Neue und potenzielle Fihrungskrdfte sowie Expert*innen mit lateraler Fiihrungsverantwortung, die ihre

authentische Fihrungsrolle finden und weiterentwickeln mochten

€ 1.690,-| 20 % ErmaRigung (€ 1.352,-) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,~ mit Team Bonus

TRANSFORMATION WIRKSAM GESTALTEN
STRATEGIE, KULTUR UND KI ERFOLGREICH VERBINDEN

2 Prasenztage | 24-25.11.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Permanente Transformation, technologische Enftwicklungen und steigende Unsicherheit prégen den
Fuhrungsalltag. Entwickeln Sie Ihre Kompetenzen fur wirksame Flhrung in Zeiten des Wandels. Sie ler-
nen, Verdnderung akfiv zu gestalten und Organisationen zukunftsfahig weiterzuentwickeln. Konkrete
Fallbeispiele von KI-Einsatzen zeigen, wie neue Technologien Innovation und Transformation erfolgreich
untersturzen.

Strategien in wirksame und nachhaltige Verdnderungsprozesse Ubersetzen
Verdanderungsfahigkeit und Dynamic Capabilities in Teams und Organisationen gezielt starken
FUhrung in Zeiten permanenter Transformation — Orientierung geben, Beteiligung férdern

und Umsetzung begleiten

Kunstliche Intelligenz als Impuls fiir Innovation und erfolgreiche Transformation sinnvoll einordnen

Mag. Thomas
Spielhofer

Jetzt buchen!

FUhrungskrafte, HR-Expert*innen aus Personal- und Organisationsentwicklung sowie Expert*innen, die
Verdnderung gestalten und Kl als strategischen Hebel fur die Organisationsentwicklung nutzen méchten

€ 1.690,- | 20 % ErmaRigung (€ 1.352,-) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,— mit Team Bonus

Executive Essential

Executive Essential
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Al EXECUTION
VOM USE CASE ZUR ERFOLGREICHEN UMSETZUNG

1 Présenztag | 09.04.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Wie wird aus einem Use Case gelebte Realitat? Erfahren Sie, wie KI wirkt — wenn sie strategisch geplant,
in Prozesse integriert und gemeinsam mit Menschen umgesetzt wird. Anhand realer Praxisbeispiele er-
fahren Sie, welche Faktoren fur erfolgreiche KI-Projekte entscheidend sind und wie sich typische Heraus-
forderungen in der Umsetzung bewdltigen lassen. Konkrete Tools und Methoden helfen Ihnen dabei,
Kl-Initiativen wirksam in bestehenden Strukturen zu verankern.

Erfolgsfaktoren fur KI-Projekte verstehen — von der Strategie Uber die Identifikation
relevanter Stakeholder bis zur organisationalen Verankerung

Kl sinnvoll in bestehende Prozesse und Teamstrukturen integrieren

Potenziale von KI-Agenten flr kiinftige Formen der Zusammenarbeit reflektieren

Mag. Gernot Winter

Konkrete Tools, Methoden und Fallbeispiele im eigenen Unternehmenskontext nutzbar machen

Abschluss mit LIMAK Al-Kompetenz-Zertifikat gemdfl dem EU Al Act (Art. 4 KI-VO)

Jetzt buchen!

FUhrungskrdafte, Entscheider*innen, Innovationsverantwortliche und Projektleiter*innen, die Kl erfolgreich in die

Umsetzung bringen méchten

€ 890,— | 20 % ErméRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus

LEADING WITH Al
PRODUKTIVITAT STEIGERN. TEAMS BEFAHIGEN. WIRKUNG ERZIELEN.

1 Présenztag | 05.05.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Generative Kl verdndert die FUhrungspraxis grundlegend. Dieser Intensivkurs zeigt, wie Sie Kl verant-
wortungsvoll fr mehr persénliche Produkfivit@t nutzen, Ihr Team im Wandel begleiten und den Business
Impact realistisch einschdatzen. Sie erhalten praxisnahe Werkzeuge, Orientierung zu den Anforderungen
des EU Al Acts und einen konkreten 90-Tage-Aktionsplan. Zudem reflektfieren Sie, wie sinnstiftende Arbeit
gelingt, wenn Kl zunehmend Aufgaben selbstandig Gbernimmt.

Generative Kl fur Kommunikation, Planung und Entscheidungsvorbereitung nutzen

Teams bei der KI-Transformation begleiten und Kl-Agenten als neue Akteure im Team einordnen

Business Impact sowie Chancen, Risiken und Anforderungen des EU Al Act einordnen
Erkenntnisse mit einem 90-Tage-Aktionsplan in die eigene Fihrungspraxis Ubertragen

Abschluss mit LIMAK Al-Kompetenz-Zertifikat gemaft dem EU Al Act (Art. 4 KI-VO)

Ulrike Pfiel, MA

Jetzt buchen!

Fuhrungskrafte mit Personal- und/oder Budgetverantwortung, die generative Kl verantwortungsvoll einsetzen

und deren Potenzial im eigenen Team wirksam nutzen méchten

€ 890, | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus



Al GOVERNANCE & COMPLIANCE
KI STRATEGISCH, RECHTSKONFORM UND ZUKUNFTSSICHER STEUERN

2 Présenztage + Blended Learning | 21.-22.05.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Der erfolgreiche Einsatz von Kl entscheidet sich nicht allein an der Technologie, sondern an wirk-
samer Governance. Dieser Infensivkurs zeigf, wie FUhrungskréfte und Entscheider*innen rechtli-
che, regulatorische und ethische Anforderungen strategisch in Kl-Initiativen integrieren. Sie lernen,
Governance-Strukturen aufzubauen, Risiken frihzeitig zu steuern und den Einsatz neuer Technologien
rechtskonform, verantwortungsvoll und nachhaltig im Unternehmen zu gestalten.

Rechtliche Grundlagen zu Kl, Datenschutz, Haftung sowie Urheber- und Vertragsrecht
EU Al Act sowie relevante europdische und nationale Regulierungen verstehen
Governance-, Compliance- und Organisationsmodelle fur Kl entwickeln

RA Mag. Dr.
Jeannette Gorzala, BSc

Rechtliche Risiken bewerten und Manahmen flr einen verantwortungsvollen Kl-Einsatz ableiten

Abschluss mit LIMAK Al-Kompetenz-Zertifikat gemaft dem EU Al Act (Art. 4 KI-VO)

Jetzt buchen!

Fuhrungskrafte, Projektverantwortliche, Compliance-, Legal- und Innovationsverantwortliche sowie Expert*innen,
die Kl und neue Technologien rechtskonform und verantwortungsvoll im Unternehmen einsetzen mochten

€ 1.690,—- | 20 % ErmaRigung (€ 1.352,-) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,- mit Team Bonus

OPERATIONAL EFFICIENCY
PROZESSE OPTIMIEREN. OPERATIVE EXZELLENZ STEIGERN.

2 Prasenztage + Blended Learning| 25-26.06.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Mehr Effizienz beginnt mit den richtigen Anwendungsfallen. In diesem Intensivkurs lernen Sie, wie Sie
Kunstliche Intelligenz gezielt einsetzen, um Prozesse zu beschleunigen, Ressourcen effizienter einzu-
setzen und fundiertere Entscheidungen zu treffen. Anhand realer Unternehmensbeispiele entwickeln
Sie ein Verstandnis dafur, wo Kl echten Mehrwert schafft — und wie Sie diesen im eigenen Unternehmen
erfolgreich realisieren.

KI-Anwendungen flr operative Prozesse in Produktion, Logistik und Supply Chain Management

Effizienzpotenziale analysieren und datenbasierte Optimierungsmafinahmen ableiten
Generative Kl sowie Low-Code-/No-Code-Tools praxisnah einsetzen
KI-Lésungen entwickeln und deren wirtschaftlichen Nutzen bewerten

Abschluss mit LIMAK Al-Kompetenz-Zertifikat gemaft dem EU Al Act (Art. 4 KI-VO)

FH-Prof. Dr. Patrick
Brandtner, BA MA MSc

Jetzt buchen!

Fuhrungskrafte und Expert*innen, die operative Prozesse mithilfe von Kl effizienter gestalten und die Produktivit&t

ihres Unternehmens nachhaltig steigern mochten

€ 1.690,- | 20 % ErmaRigung (€ 1.352,~) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,~ mit Team Bonus
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VOM PROMPTING ZUM KI-AGENTEN
POTENZIALE, USE CASES UND VORAUSSETZUNGEN IM UNTERNEHMEN

1 Présenztag | 08.10.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Kunstliche Intelligenz entwickelt sich rasant — von professionellem Prompting Uber leistungsfahige Kl-As-
sistenten bis hin zu KI-Agenten. Dieser Infensivkurs vermittelt einen kompakten Uberblick Gber aktuelle
Entwicklungen und zeigt, wie Sie Kl im Unternehmenskontext gezielt einordnen und nutzen kénnen. Sie
lernen, Potenziale und Grenzen einzuordnen und verstehen, welche Voraussetzungen fur erfolgreiche
Kl-Initiativen geschaffen werden mussen.

Professionelles Prompting als Grundlage fir den produktiven Einsatz von Kl im Arbeitsalltag

Ing. Peter Huber,
MBA

Eigene Kl-Assistenten mit ChatGPT & Microsoft Copilot entwickeln und fiir konkrete Use Cases nutzen
Potenziale, Einsatzmdglichkeiten und Grenzen von Kl-Agenten im Unternehmenskontext verstehen
Organisatorische, technische und kulturelle Voraussetzungen fur erfolgreiche Kl-Initiativen kennen

Abschluss mit LIMAK Al-Kompetenz-Zertifikat gemaft dem EU Al Act (Art. 4 KI-VO)

Jetzt buchen!

Fuhrungskrafte und Expert*innen mit ersten KI-Erfahrungen, die Kl gezielt einsetzen und die Entwicklung von
professionellem Prompting Uber Kl-Assistenten bis hin zu KI-Agenten im Unternehmenskontext verstehen mochten

€ 890,— | 20 % ErméRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus

Al STRATEGY & BUSINESS DEVELOPMENT
MIT KI WETTBEWERBSVORTEIL SCHAFFEN

1 Présenztag | 04.11.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Der Kurs befdahigt Fihrungskrafte und Entscheidungstrager*innen, Kl-Potenziale und Risiken zu verste-
hen und strategisch zu nutzen. Sie lernen, fundierte Entscheidungen zur erfolgreichen Implementierung
und Skalierung von Kl zu freffen, um zukdnftig Innovation in Inrem Unternehmen vorantreiben und Wett-
bewerbsvorteile erzielen zu kénnen.

Erkennen und Bewerten des Kl-Potenzials im eigenen Unternehmen
Entwicklung einer klaren und umsetzbaren Kl-Strategie

Gestaltung eines effizienten Setups fir die Implementierung von Kl-Lésungen
Verstdndnis, wie mittels Kl bestehendes Geschdaft optimiert und neues Geschdaft
generiert werden kann

Abschluss mit LIMAK Al-Kompetenz-Zertifikat gemaft dem EU Al Act (Art. 4 KI-VO)

Dr. Maximilian
Beinhofer

Jetzt buchen!

FUhrungskrafte und Entscheidungstrager*innen, die Kl wirkungsvoll einsetzen wollen, um ihr Unternehmen fit far

die Zukunft zu machen

€ 890,—- | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus



ECONOMIC INSIGHTS

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE ZUSAMMENHANGE FUR MANAGEMENTENTSCHEIDUNGEN NUTZEN

1 Présenztag + Blended Learning | 21.05.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Inflation, Zinsen, Handelskonflikte und geopolitische Entwicklungen beeinflussen Unternehmen starker
denn je. Wer wirtschaftliche Zusammenhdnge versteht, kann fundiertere Entscheidungen treffen und
Risiken frihzeitig erkennen. Dieser Intensivkurs vermittelt praxisnah die wichtigsten volkswirtschaftlichen
Grundlagen und zeigt, wie Sie aktuelle Entwicklungen richtig einordnen und deren Auswirkungen auf
Strategie, Mdarkte und lhr Unternehmen beurteilen.

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklungen und ihre Auswirkungen auf Unternehmen verstehen
Zusammenhdnge von Wirtschaftswachstum, Einkommensverteilung, Inflation, Konjunktur
und Zinsen einordnen

Marktpotenziale, Wettbewerbsféhigkeit und internationale Standorte anhand volkswirtschaftlicher

Indikatoren bewerten

Volkswirtschaftliche Kennzahlen als Grundlage fundierter Managemententscheidungen nutzen

FH-Prof. Mag. Dr.
Stefan Fink

Jetzt buchen!

Fuhrungskrafte und Expert*innen, die wirtschaftliche Entwicklungen besser verstehen und daraus fundierte

Entscheidungen fur ihr Unternehmen ableiten méchten

€ 890,— | 20 % ErméRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus

SALES MANAGEMENT EXCELLENCE
STELLHEBEL FUR EINEN ERFOLGREICHEN VERTRIEB

2 Prasenztage + Blended Learning | 21.-22.05.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Erfolgreicher Vertrieb basiert auf einer klaren Strategie, wirksamer FUhrung und einer professionellen
Steuerung. Sie lernen die zentralen Erfolgsfaktoren moderner Vertriebsorganisationen kennen —von der
Entwicklung einer wirkungsvollen Vertriebsstrategie Uber geeignete Steuerungsinstrumente bis hin zu
den Auswirkungen der Digitalisierung. Sie gewinnen praxisnahes Wissen, um Vertriebsentscheidungen
fundiert zu treffen und nachhaltigen Vertriebserfolg gezielt zu gestalten.

Uberblick tiber die Erfolgsfaktoren im Vertrieb

Methodenset zur effektiven und motivierenden Verkauferfihrung

Auswirkungen der fortschreitenden Digitalisierung auf vertriebsstrategische Entscheidungen
verstehen und einordnen

Optimierung von Vertriebsstrukturen und -prozessen durch klare Zielsetzungen, relevante
Messgroflen und gezielte Steuerungsmanahmen

Mag. (FH) Dr.
Oliver Wieser

Jetzt buchen!

Angehende Vertriebsflihrungskrafte sowie Geschdftsfuhrer*innen und Fihrungskrafte mit Schnittstelle zum

Vertrieb, die Einblicke in die Vertriebswelt gewinnen méchten

€ 890,— | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus
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BUSINESS PROCESS OPTIMIZATION
AUFBRUCH IN DIE DIGITALE ZUKUNFT MIT PROZESSMANAGEMENT

2 Prasenztage + Blended Learning | 25.-26.06.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Effiziente Geschaftsprozesse sind die Grundlage fur Wettbewerbsfahigkeit und erfolgreiche Digitalisie-
rung. In diesem Intensivkurs lernen Sie, Optimierungspotenziale systematisch zu erkennen und Prozesse
gezielt weiterzuentwickeln. Sie erhalten einen praxisnahen Einblick in bewdhrte Methoden des Prozess-
managements und schaffen die Basis, um Effizienz, Qualitdr und Zukunftstahigkeit Ihrer Organisation
nachhaltig zu steigern.

Mag. Dr. Roland
Bauer, EMBS

Identifikation ineffizienter Arbeitsabldufe und Erkennung von Engpdssen
Mafinahmen zur Steigerung von Effizienz, Qualitat und Wettbewerbsfahigkeit
Erwerb und praktische Anwendung von Tools und Methoden zur Prozessoptimierung
Schaffung der Grundlage zur Digitalisierung von Prozessen

Jetzt buchen!

(angehende) Prozessverantwortliche/Prozessmanager*innen und Fuhrungskrafte, die praxiserprobte
Prozessoptimierung suchen

€ 1.690,- | 20 % ErméaRigung (€ 1.352,~) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,~ mit Team Bonus

STRATEGISCH DENKEN - ZUKUNFT GESTALTEN
KLARHEIT SCHAFFEN UND RICHTUNG GEBEN

2 Prasenztage | 23.-24.09.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Strategisches Denken bedeutet, in einem Umfeld voller Unsicherheit, Dynamik und widersprtchlicher
Entwicklungen Orientierung zu geben und fundierte Entscheidungen zu treffen. Lernen Sie, Mdrkte,
Wettbewerb und Zukunftstrends systematisch zu analysieren, unterschiedliche Zukunftsszenarien zu
entwickeln und daraus robuste strategische Handlungsoptionen abzuleiten. So richten Sie Ihr Unterneh-
men zukunftsorientiert aus und schaffen die Grundlage fur nachhaltigen Erfolg.

Mag. Barbara Bindl

Neue strategische Ansatze fur ein dynamisches Umfeld entdecken

Future Back, Szenariodenken & Geschdftsmodell-Innovation gezielt einsetzen
Annahmen hinterfragen & Chancen friihzeitig erkennen

Strategie als laufenden Prozess aus Experimentieren, Lernen und
Nachscharfen gestalten

Jetzt buchen!

Geschdftsfihrer*innen, Unternehmer*innen, Fihrungskrdfte sowie Verantwortliche fur Strategie, Business Development
und Transformation, die ihre Organisation vorausschauend auf zukiinftige Herausforderungen ausrichten méchten

€ 1.690,- | 20 % ErmaRigung (€ 1.352,-) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,— mit Team Bonus



BWL VERSTEHEN & BESSER ENTSCHEIDEN
BUSINESS SIMULATION CHALLENGE

2 Prasenztage | 03.-04.11.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Betriebswirtschaftliche Zusammenhdange werden dann greifbar, wenn Entscheidungen unmittelbare
Auswirkungen haben. In diesem Intensivkurs erleben Sie anhand eines praxisnahen Planspiels, wie
strategische und operative Entscheidungen den Unternehmenserfolg beeinflussen. So scharfen Sie Ihr
unternehmerisches Denken, stdrken lhre Enfscheidungskompetenz und entwickeln ein ganzheitliches
Verstandnis fur die Dynamiken erfolgreicher Unternehmenssteuerung.

MMag. Christoph
Blaha, MBA

Praxisorientierter Einblick in die Methoden des Finanz- und Rechnungswesens sowie Controllings

Verstandnis fur betriebswirtschaftliche Zusammenhdnge und deren Auswirkungen
Identifizierung und Monitoring relevanter KPIs fiir das eigene Unternehmen
Verbesserung der eigenen Entscheidungsfahigkeit und Sammlung praktischer Erfahrungen

Jetzt buchen!

FUhrungskrafte und Expert*innen mit Projektverantwortung, die ihre BWL-Kenntnisse auffrischen oder

erweitern mochten

€ 1.690,- | 20 % ErméaRigung (€ 1.352,-) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,— mit Team Bonus

SMART SELLING MIT KI
MEHR WIRKUNG IM VERTRIEB

1 Présenztag | 05.11.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Erfolgreicher Vertrieb im Kl-Zeitalter entsteht dort, wo technologische Effizienz und menschliche Starke
gezielt zusammenspielen. KI macht keinen schlechten Vertrieb gut — aber guten Vertrieb messbar besser.
Dieser Intensivkurs zeigt, wie Sie operative KI-Anwendungen mit strategischer Vertriebsentwicklung ver-
binden und nachhaltigen Vertriebserfolg durch das richtige Zusammenspiel von High Tech und Human
Touch erzielen.

Kl entlang des Sales-Prozesses gezielt einsetzen
Die Wirkungsfelder einer Al-ready Sales-Organisation verstehen und auf das eigene
Unternehmen Gbertragen

Den Net Skill Score® zur Standortbestimmung und Weiterentwicklung der Vertriebsorganisation nutzen

High Tech und Human Touch wirkungsvoll verbinden und nachhaltigen Vertriebserfolg sichern

Ing. Peter Huber,
MBA

Jetzt buchen!

Vertriebsleiter*innen, Key Account Manager*innen, erfahrene Vertriebsprofis sowie Fihrungskrafte, die Ki

operativ nutzen und ihren Vertrieb strategisch zukunftsfahig gestalten mochten.

€ 890,— | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus
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BILANZKOMPETENZ FUR FUHRUNGSKRAFTE

UNTERNEHMENSZAHLEN SICHER INTERPRETIEREN UND ENTSCHEIDUNGEN FUNDIEREN

1 Présenztag + Blended Learning | 22.05.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Unternehmenszahlen sind die Grundlage fundierter Managemententscheidungen. Wer Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Cashflow versteht, erkennt Chancen und Risiken frihzeitig und kann wirt-
schaftliche Entwicklungen besser beurteilen. Dieser Intensivkurs vermittelt die Grundlagen der Bilanzie-
rung und Bilanzanalyse praxisnah und zeigt, wie Sie JahresabschlUsse sicher lesen, Kennzahlen richtig
interpretieren und deren Aussagekraft fir Ihr Unternehmen nutzen.

Assoz. Univ.-Prof.
Mag. Dr. Stefan Mayr

Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Cashflow-Rechnung sicher verstehen
Unternehmenskennzahlen analysieren und wirtschaftliche Zusammenhdnge erkennen
Jahresabschlisse nach UGB und IFRS einordnen und vergleichen

Finanzielle Performance von Unternehmen beurteilen und Managemententscheidungen fundieren

Jetzt buchen!

FUhrungskrafte und Expert*innen ohne vertieften Finanz-Hintergrund, die Unternehmenszahlen sicher verstehen
und fundierter entscheiden méchten.

€ 890,—- | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus

KOSTEN VERSTEHEN. RICHTIG STEUERN. BESSER ENTSCHEIDEN.
KOSTENRECHNUNG UND KOSTENMANAGEMENT FUR FUHRUNGSKRAFTE

1 Présenztag + Blended Learning | 11.06.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Wirtschaftlicher Erfolg beginnt mit dem Versténdnis der eigenen Kosten. Wer Kostenstrukturen kennt und
Kennzahlen richtig inferpretiert, kann fundiertere Entscheidungen treffen, Preise besser kalkulieren und
Verbesserungspotenziale gezielt nutzen. Dieser Intensivkurs vermittelt die Grundlagen der Kostenrech-
nung praxisorientiert und zeigt, wie Sie Kosteninformationen fur eine wirksame Unternehmenssteue-
rung und nachhaltige Wettbewerbsfahigkeit einsetzen.

FH-Prof. Mag. DI
Peter Hofer

Kostenstrukturen analysieren sowie Systeme der Voll- und Teilkostenrechnung
verstehen und einordnen

Kosten- und Deckungsbeitragsrechnung gezielt zur Fundierung betriebswirtschaftlicher
Entscheidungen nutzen

Produkte und Dienstleistungen verursachungsgerecht kalkulieren
Verbesserungspotenziale identifizieren und Kosten nachhaltig steuern

Jetzt buchen!

Fuhrungskrafte und Expert*innen ohne vertieften Finanz-Hintergrund, die wirtschaftliche Zusammenhdnge besser
verstehen und fundiertere Entscheidungen treffen méchten.

€ 890, | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus



INVESTITIONEN FUNDIERT ENTSCHEIDEN

BUSINESS CASES BEWERTEN. FINANZIERUNG VERSTEHEN. RISIKEN EINSCHATZEN.

1 Présenztag + Blended Learning | 12.06.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Ob Investitionen, Finanzierungen oder strategische Projekte — fundierte Entscheidungen sefzen ein Ver-
sténdnis ihrer finanziellen Auswirkungen voraus. Dieser Intensivkurs vermittelt praxisnah die Grundlagen
der Investition und Finanzierung. Sie lernen, Investitionen wirtschaftlich zu beurteilen, Finanzierungsfor-
men einzuordnen und finanzielle Kennzahlen gezielt fir Managemententscheidungen zu nutzen.

Mag. Dr.
Andreas Matje, MBA

Investitionsentscheidungen wirtschaftlich beurteilen und Risiken berlcksichtigen
Cashflow, Bilanz und Gewinn im Zusammenhang verstehen
Finanzierungsformen sowie deren Chancen und Risiken einordnen
Wirtschaftlich fundierte Entscheidungen auf Basis finanzieller Kennzahlen treffen

Jetzt buchen!

FUhrungskrafte und Expert*innen ohne vertieften Finanzhintergrund, die finanzielle Auswirkungen von
Entscheidungen besser verstehen und sicher beurteilen méchten

€ 890,—- | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus

DECISION ANALYSIS: BUSINESS SIMULATION
FINANZIELLE ZUSAMMENHANGE VERSTEHEN UND WIRKSAM STEUERN

2 Prasenztage | 02.-03.07.2027 ODER 09.-10.07.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Das Business Game vermittelt integrativ und interdisziplindr die Herausforderungen einer
finanziell erfolgreichen Unternehmensfuhrung. Im Unfernehmensplanspiel erleben Sie be-
triebswirtschaftliche Zusammenhdnge ganzheitlich, wenden erworbenes Wissen konkret
an und reflektieren Entscheidungen kritisch. Dieser Infensivkurs ist nicht einzeln, sondern
nur im Rahmen des Certified Programs ,Finance for Leaders“ buchbar.

FH-Prof. Mag. Dr. FH-Prof. DI Dr.
Albert Mayr Heimo Losbichler

Blick der Geschdaftsfiihrung einnehmen und betriebswirtschaftliche Zusammenhdnge

sowie Zielkonflikte ganzheitlich verstehen

Zahlenmaterial in Erkenntnisse und Entscheidungen Gbersetzen und Controlling-Instrumente
gezielt anwenden

Strategien und Budgets unter Unsicherheit entwickeln sowie Marktdynamik und Konkurrenzverhalten antizipieren
Komplexe Entscheidungen unter Zeitdruck treffen und Verantwortung fiir Ergebnisse Gibernehmen

Fuhrungskrafte und Expert*innen, die betriebswirtschaftliche Zusammenhdange ganzheitlich verstehen
und ihre unternehmerische Entscheidungsfdhigkeit starken méchten.

Siehe Certified Program ,,Finance for Leaders“
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RESILIENZ & MENTALE STARKE AUS DEM SPITZENSPORT
STARK UND LEISTUNGSFAHIG UNTER DRUCK

1 Présenztag | 07.04.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Mentale Starke ist eine Schltsselkompetenz, um auch unter Druck klar, fokussiert und handlungsfahig zu
bleiben. In diesem Intensivkurs lernen Sie anhand praxiserprobter Strategien aus dem Spitzensport, lhre
Resilienz gezielt zu stdrken, Belastungen souverdn zu bewdltigen und lhre personliche Widerstandskraft
nachhaltig auszubauen. So schaffen Sie die Grundlage fur mehr Klarheit, Energie und innere Balance
im beruflichen Alltag.

Mag. Dr.
Thomas Wérz

Konzepte und Ansdtze der Resilienzforschung

Strategien aus dem Spitzensport kennenlernen und im Berufsalltag einsetzen
Mafinahmen in kleinen Schritten auf unterschiedliche Situationen transferieren
Entwicklung eines persénlichen ,Resilienz-Schutzprogramms® far Drucksituationen

Jetzt buchen!

Alle, die fordernde Situationen resilienter, achtsamer, gestinder und leistungsféhiger angehen wollen

€ 890,—- | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus

STRATEGIC PEOPLE MANAGEMENT & CULTURAL DEVELOPMENT
GESTALTUNG EINER ZUKUNFTSFAHIGEN ARBEITSWELT

2 Prasenztage + Blended Learning | 11.-12.06.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Erfolgreiches HR-Management verbindet Unternehmenskultur, Strategie und Organisation zu einem

wirkungsvollen Gesamtsystem. In diesem Intensivkurs entwickeln Sie ein fundiertes Verstandnis dafur, :

wie People & Culture den Unternehmenserfolg beeinflussen und welche Rolle HR bei der Gestaltung Assoz. Univ.-Prof.
einer zukunftsf@higen Organisation einnimmt. So schaffen Sie die Basis, um Verdnderungen gezielt zu I:’Iog. Dr. Barbara
begleiten und nachhaltige Entwicklung zu férdern. Maller-Christensen

Verstdndnis fur das Zusammenwirken von Unternehmenskultur, Strategie, Struktur,

Prozesse und Haltungen

Wissen, wie HR-Praktiken gezielt genutzt werden konnen, um bestehendes Geschdaft zu

stérken und gleichzeitig Raum fur Neues zu schaffen

Beleuchtung von Manahmen zur Gewinnung, Férderung und Bindung von Mitarbeiter*innen
Kenntnis verschiedener Organisationsformen und Verstandnis der jeweiligen Vor- und Nachteile

Jetzt buchen!

HR-Neueinsteiger*innen sowie Fiihrungskrafte und Expert*innen aus diversen Funktionen, die einen Einblick in die
Arbeit von HR und Organisationsentwicklung erhalten méchten

€1.690,- | 20 % ErmaRigung (€ 1.352,~) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,— mit Team Bonus



UBERZEUGEND AUFTRETEN. WIRKSAM FUHREN.
PRASENZ ZEIGEN UND MENSCHEN GEWINNEN

2 Prasenztage | 30.09.2027 & 10.11.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

FUhrung beginnt mit der Wirkung, die wir auf andere haben. Stimme, Kérpersprache und Armung wir-
ken, noch bevor Worte bewertet werden. In diesem Intensivkurs lernen Sie, diese Elemente bewusst
einzusetzen, um klar, authentisch und Uberzeugend aufzutreten. Sie erhalten individuelles Feedback,
entwickeln ein Gespur fur Ihre personliche Wirkung und gewinnen Sicherheit, um Inhalte ebenso wie
Emotionen wirkungsvoll zu vermitteln — auch in herausfordernden Situationen.

Die eigene Stimme auch in Stresssituationen souverdn einsetzen

Préasenz durch das Zusammenspiel von Stimme, Atrmung und Kérpersprache starken
Inhalte und Emotionen mit Storytelling lebendig und tiberzeugend vermitteln
Mundliche Kommunikation durch aktives Zuhdren und gezielte Rhetorik verbessern

Der Kurs besteht aus zwei aufeinander aufbauenden Kurstagen. Die Zeit dazwischen dient dazu,

das Gelernte direkt im Arbeitsalltag anzuwenden und zu erproben.

Dr. Karina
Lochner, MA

Jetzt buchen!

FUhrungskrafte und Expert*innen, die ihre persénliche Wirkung, Kommunikationsstérke und Prasenz

gezielt weiterentwickeln mochten

€ 1.690,- | 20 % ErméaRigung (€ 1.352,~) mit LIMAK Community Bonus | € 1.290,— mit Team Bonus

ERFOLGREICH FUHREN HEISST VERHANDELN

INTERESSEN VERTRETEN. LOSUNGEN ERZIELEN. BEZIEHUNGEN STARKEN.

1 Présenztag | 01.10.2027 | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Fuhrungskrafte verhandeln taglich — mit Vorgesetzten, Kolleg*innen und Mitarbeitenden. In diesem In-
tensivkurs lernen Sie, Interessen klar zu vertreten, Lésungen auszuhandeln und auch in anspruchs-
vollen Situationen souverdn zu bleiben. Anhand konkreter Praxisfalle aus lhrem Fuhrungsalltag lernen
Sie praxiserprobte Gesprdachs- und Verhandlungsmethoden kennen, fihren Entscheidungen herbei und
gestalten tragféhige Vereinbarungen und Beziehungen.

Verhandlungen in der Fihrungsrolle gezielt vorbereiten und erfolgreich fihren
Interessen, Ziele und Handlungsoptionen strukturiert entwickeln

Praxiserprobte Gesprdchs- und Verhandlungsmethoden kennenlernen und auf den
eigenen Fuhrungsalltag Gbertragen

Auch bei Widerstand, Konflikten und unterschiedlichen Interessen souverdn und
I6sungsorientiert verhandeln

Michaela
KaindI-Hoénig, MSc

Jetzt buchen!

Geschdftsfuhrer*innen sowie Fiihrungskrafte aller Ebenen, die in ihrem Fuhrungsalltag unterschiedliche
Interessen zusammenfuhren, Entscheidungen herbeiflihren und tragfahige Vereinbarungen erzielen méchten

€ 890,— | 20 % ErméaRigung (€ 712,-) mit LIMAK Community Bonus | € 690,— mit Team Bonus
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SERIIFIEDIPROGRAMS

CERTIFIED PROGRAM - Al PROFESSIONAL
VON DER VISION ZUR UMSETZUNG

3 Prasenztage in 3 Modulen geblockt | 09:00-18:00 Uhr | Linz

In diesem Certified Program lernen Sie, Kl strategisch zu nutzen, geeignete Use Cases zu identifizieren und umzusetzen. Sie erfah-
ren, wie Sie typische Stolpersteine wie Akzeptanzprobleme oder Angste adressieren und das Zusammenspiel von Menschen und
Maschine zukunftsorientierter gestalten. Am Ende gehen Sie mit einem fundierten Kl-Verstandnis und konkreten Ansatzen flr den
KI-Einsatz in Ihrer Organisation zurtick in die Praxis.

[NIZ/\RI= Al Execution - Vom Use Case zur erfolgreichen Umsetzung | 09.04.2027
> Erfolgsfaktoren fir Kl-Projekte erkennen, Kl in Strukturen integrieren, Potenziale von KI-Agenten
reflektieren und praxisnahe Tools anwenden

Yom Prompting zum Kl-Agenten: Potenziale, Use Cases und Voraussetzungen
im Unternehmen | 08.10.2027 ez el e
> Professionelles Prompting anwenden, eigene Kl-Assistenten aufbauen und Potenziale von Agentic Al

fur das Unternehmen einordnen

Al Strategy & Business Development - Mit KI Wettbewerbsvorteil schaffen | 04.11.2027
> Chancen und Risiken von Kl erkennen, Potenziale fur Prozessoptimierung und Innovation nutzen und daraus
eine zukunftsfahige Strategie entwickeln

ZIELGRUPPE

> Geschdftsfihrer*innen, Fihrungskrafte und Projektverantwortliche, die die Potenziale der Kl zukunftig fur ihr Unter-
nehmen besser verstehen und in Umsetzung bringen mochten, um sich den nétigen Wettbewerbsvorteil zu sichern

> €2.190,- | 20 % ErméaRigung (€ 1.752,-) mit LIMAK Community Bonus




CERTIFIED PROGRAM - FINANCE FOR LEADERS
ZAHLEN VERSTEHEN. BESSER ENTSCHEIDEN.

5 Présenztage in 4 Modulen geblockt | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Finanzkompetenz ist eine zentrale Voraussetzung fur erfolgreiche Managemententscheidungen. In diesem Certified Pro-
gram entwickeln Sie Schritt fur Schritt ein fundierfes Verstdndnis fur Bilanzierung, Kostenmanagement sowie Investitions- und
Finanzierungsentscheidungen. Den Abschluss bildet ein zweitégiges Unternehmensplanspiel, in dem Sie das Gelernte in einer reali-
tafsnahen Managementsimulation anwenden und finanzielle Zusammenhdnge ganzheitlich erleben.

{N\IzV'\RI= Bilanzkompetenz fiir Flihrungskrdfte - Unternehmenszahlen sicher interpretieren und

Entscheidungen fundieren | 22.05.2027

> Fundierte Interpretation von Jahresabschliissen und Kennzahlen zur Einordnung wirtschaftlicher
Entwicklungen und als Basis fiir fundierte Managemententscheidungen

Kosten verstehen. Richtig steuern. Besser entscheiden — Kostenrechnung und Kosten-

management fiir Fihrungskrafte | 11.06.2027

> Analyse von Kostenstrukturen zur Identifikation wirtschaftlicher Potenziale und gezielten
Unternehmenssteuerung

Jetzt buchen!

Investitionen fundiert entscheiden - Business Cases bewerten. Finanzierung verstehen.

Risiken einschdtzen. | 12.06.2027

> Beurteilung von Investitionen und Finanzierungsoptionen sowie deren finanzieller Auswirkungen auf
unternehmerische Entscheidungen

Decision Analysis: Business Simulation 02.-03.07.2027 ODER 09.-10.07.2027
> Anwendung des erworbenen Finanz-Know-hows in einer realitGtsnahen Managementsimulation mit
Fokus auf finanzielle Auswirkungen und nachhaltigen Unternehmenserfolg

ZIEEGRUPPESESE Yo 1Y Program richtet sich an Flihrungskréafte und Expert*innen ohne vertieften Finanzhintergrund, die
ihre Finanzkompetenz systematisch aufbauen und wirtschaftliche Zusammenhdnge sowie finanzielle Auswir-
kungen unternehmerischer Entscheidungen sicher beurteilen mochten.

> € 3.690,-| 20 % ErméRigung (€ 2.952,-) mit LIMAK Community Bonus

CERTIFIED PROGRAM - BUSINESS LEADER
FOR NEW AND ADVANCED LEADERS

4 Prdsenztage in 2 Modulen geblockt | 09:00-18:00 Uhr | Linz

Das kompakte Certified Program verbindet fundiertes BWL-Wissen mit Leadership-Entwicklung — abgestimmt auf Ihre FGhrungser-
fahrung. Neue und angehende Fuhrungskrafte gewinnen Sicherheit in ihrer Rolle, erfahrene Fuhrungskrafte starken ihre Fihrungs-
wirksamkeit und erweitern ihre Handlungsoptionen. In der Business Simulation vertiefen Sie Ihr betriebswirtschaftliches Verstandnis
und frainieren strategische Entscheidungen praxisnah.

[NIZV\RI= Leadership Excellence - Potenziale nutzen. Performance erméglichen. | 01.-02.07.2027
> Entwicklung neuer Perspektiven und Handlungsoptionen fiir anspruchsvolle Flihrungssituationen
> Stdrkung der Fihrungswirksamkeit durch die gezielte Balance von Performance, Vertrauen
und Eigenverantwortung
ODER
Leadership for New Leaders - Durchstarten als Fuhrungskraft | 30.09.-01.10.2027
> Reflexion der Aufgaben als Fihrungskraft und Erwerb neuer Tools zur Optimierung
der Fuhrungsleistung
> Verstandnis fur Gruppendynamiken, Férderung der Leistungsbereitschaft und Entwicklung
von Potenzialen im Team
UND Jetzt buchen!
BWL verstehen & besser entscheiden - Business Simulation Challenge | 03.-04.11.2027
> Praxisorientierte Einblicke in die Methoden des Finanz- und Rechnungswesens sowie Controllings
> Verbesserung der eigenen Entscheidungsfdhigkeiten durch das Erleben der wirtschaftlichen Zusammenhénge
in- und auferhalb des Unternehmens mittels Planspiels

A ERCiidliZds s - Neue, angehende und erfahrene Fiihrungskrafte, die ihre Leadership-Kompetenzen gezielt auf ihrem
Erfahrungsniveau weiterentwickeln und ihr betriebswirtschaftliches Wissen vertiefen méchten

> € 2.890,-| 20 % ErmaRigung (€ 2.312,-) mit LIMAK Community Bonus
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LIFELONG LEARNING FOR LEADERS

8 Katharina Burgholzer, BA
+43 676 898 664 474

Wir beraten Sie gerne persénlich!

8 Theresa Piermayr, BSc
+43 676 898 664 491

B executive-essentials@limak.jku.at

KOMPETENZ SCHAFFT VORSPRUNG
Weiterbildung fiir Filhrungskréafte — im Schnittpunkt von Wissenschaft und Wirtschaft

Sie mochten akademisch fun-
dierte Weiterentwicklung lhrer
Fuhrungsqualitdten mit Praxis-
ndhe und Internationalitat?

EXECUTIVE
MBA

LIMAK Austrian Business School GmbH

Sie mochten mafigeschneiderte,
auf Ihr Unternehmen und lhre
Zielgruppe abgestimmte Inhouse-
Fuhrungskrafteentwicklung?

IN.SPIRE
Inhouse

Sie méchten kompakte Know-
how-Updates in Intensivkursen
und Konferenzen fir Fuhrungs-
krafte und Expert*innen?

EXECUTIVE LIMAK
Essentials Konferenzen

A-4040 Linz | Science Park 5 | Altenberger Strafle 69 | +43 732 669 944 | info@limak.jku.at | www.limak.at
A-1100 Wien | The lcon Vienna | Tower 24 | 3rd Floor | Wiedner Gurtel 13 | +43 1 235 1444

“ILIMAK

Austrian Business School

Stand: 09/2026, Anderungen vorbehalten



